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Logic Tree를통한논리적사고연습

활용대상 예상소요시간

본학습의소요예상시간은

총 100 분임
기업의모든임직원

목적

Logic Tree 기반의 연습을 통해 논리적 사

고를할수있는역량을갖추고자함

• Logic Tree의기초개념

• Logic Tree 연습
-영업이익
-기업가치
-기업수익성
-제품수익성증대방안

범위
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본학습은슬라이드를그냥넘기면

아무런의미가없습니다.

반드시질문에대해서진지하게고민해보고

나름대로답을적어본후

다음장으로넘어가셔야됩니다. 



4www.HiproConsulting.com

‘마케팅을잘하려면’이란
이슈에대해서

Logic Tree를작성해보십시오.
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마케팅을잘하려면

Logic Tree는경영학교과서에나오는 4P와기타의개념으로정리될수있음

Logic Tree 접근법일반적인접근

Marketing 의
4P

•고객의니즈를기반으로하는
제품이출시되어야한다

•제품이나서비스의진정한가치가
고객에게잘전달되도록포장되어야
한다

•가격이경쟁사보다저렴해야한다

•판매촉진프로그램이좋아야한다

•유통채널정책이수립되어야한다

•제품의기능이경쟁사보다좋아야
한다

•등등

•…

Product (제품)

Price (가격)

Place (판매채널)

Promotion (촉진)

그이외는?



6www.HiproConsulting.com

Logic Tree(Issue Tree)

Logic Tree란주요과제를 MECE*의사고방식에기초해서 Tree 모양으로분해·정리하는것으로서현상분석및원
인의모색, 해결책을구체화하는데에유용함

집중해야할요인

주요과제

(문제/이슈)

*MECE=Mutually Exclusive Collectively Exhaustive
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‘상대여성과결혼할것인가’란
이슈에대해서

Logic Tree를작성해보십시오.
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0 단계

상대여성과
결혼할것인가?
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1 단계

상대여성과
결혼할것인가?

본인은
매력적인가? 

본인이외에
문제는없는가?
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2 단계

상대여성과
결혼할것인가?

본인은
매력적인가? 

본인이외에
문제는없는가?

외관은?

내면은?

가족·친척은?

친구는?
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3 단계

전체는?

상대여성과
결혼할것인가?

본인은
매력적인가? 

본인이외에
문제는없는가?

외관은?

각부분은?

전체적인
Life Style은?

개개의자질/
재능은?

내면은?

인적관계

가족·친척은?

기타

공적
친구는?

사적
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4 단계

신장

양친

상대여성과
결혼할것인가?

본인은
매력적인가? 

본인이외에
문제는없는가?

외관은?

내면은?

전체는?

각부분은?

전체적인
Life Style은?

개개의자질/
재능은?

체중

몸의균형

이단계까지오
면반드시

MECE가안되
는경우도있음

얼굴

다리

취미

주의

건강

지성

감성

가사

양친인적관계

가족·친척은?

친구는?

기타

형제자매

형제자매
공적

양친

사적
형제자매
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‘기업가치를높이려면 ’이란
이슈에대해서

Logic Tree를작성해보십시오.
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0 단계

기업가치를
올린다
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1 단계

기업가치를
올린다

사업가치를올린다
Net Cash Flow
를증가시킨다

사업이외의
가치를올린다
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2 단계

기업가치를
올린다

사업가치를올린다
Net Cash Flow
를증가시킨다

사업이외의
가치를올린다

+영업이익

+감가상각

-순금리지불

-법인세

-법인세

+고정자산투자

유형고정자산

무형고정자산
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1 단계

기업가치를
올린다

사업가치를올린다
Net Cash Flow
를증가시킨다

사업이외의
가치를올린다

+ Case 1 
「영업이익을증가시킨다」

영업이익

+감가상각

-순금리지불

-법인세

무형고정자산

유형고정자산

고정자산투자 +

- -법인세 외상매출금의증가

-재고의증가

+외상매입금의증가

+토지

+건물

+기타

증가시킨다

감소시킨다

+
-

+특허권

+토지대여권

+기타



18www.HiproConsulting.com

앞 Case에서
하나의 Tree를구성하고있는

‘영업이익을증가시키려면 ’이란
이슈에대해서

Logic Tree를작성해보십시오.
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0 단계

영업이익을
증가시킨다
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1 단계

영업이익을
증가시킨다

판매비및일반
관리비를내린다

매출액을높인다

매출원가를내린다
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2 단계

영업이익을
증가시킨다

판매비및일반
관리비를내린다

제조원가를내린다

기초제품재고를
증가시킨다

기말제품재고액을
증가시킨다

그외타물품세
등을줄인다

복리후생비를
감소시킨다

광고선전비를
감소시킨다

판매직접비를
감소시킨다

그외타경비를
감소시킨다

급여·수당을
감소시킨다

매출액을높인다

매출원가를내린다
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3 단계

영업이익을
증가시킨다

판매비및일반
관리비를내린다

제조원가를내린다

기초제품재고를
증가시킨다

기말제품재고액을
증가시킨다

그외타물품세
등을줄인다

복리후생비를
감소시킨다

광고선전비를
감소시킨다

판매직접비를
감소시킨다

그외타경비를
감소시킨다

기초재공품
재고를감소시킨다

제조경비를
감소시킨다

기말재공품재고를
감소시킨다

급여·수당을
감소시킨다

매출액을높인다

매출원가를내린다
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4 단계

영업이익을
증가시킨다

판매비및일반
관리비를내린다

제조원가를내린다

기초제품재고를
증가시킨다

기말제품재고액을
증가시킨다

그외타물품세
등을줄인다

복리후생비를
감소시킨다

광고선전비를
감소시킨다

판매직접비를
감소시킨다

그외타경비를
감소시킨다

기초재공품
재고를감소시킨다

제조경비를
감소시킨다

기말재공품재고를
감소시킨다

급여·수당을
감소시킨다

재료비를
감소시킨다

노무비를
감소시킨다

그외타경비를
감소시킨다

매출액을높인다

매출원가를내린다
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‘기업의수익성을개선하려면’이란
이슈에대해서

Logic Tree를작성해보십시오.
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0 단계

수익개선
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1 단계

매출증가

수익개선

Cost 절감
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2 단계

수량

매출증가

수익개선

Cost 절감

가격

제품원가

판매관리비

영업외비용
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3 단계

수익개선

매출증가

Cost 절감

수량

시장규모

점유율

제품 MIX 
가격

단위가격

재료비

제품원가

판매관리비

영업외비용

노무비

간접비용

판매비용

지급이자

A/S 비용

일반관리비

기타
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4 단계

수익개선

매출증가

Cost 절감

수량

시장규모

시장 Cover율
점유율

경쟁승율

제품 MIX 
가격

단위가격

재료비

제품원가

판매관리비

영업외비용

노무비

간접비용

판매비용

지급이자

A/S 비용

일반관리비

지급이자율

기타

부채비율

자산활용도
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‘제품의수익성을개선하려면’이란
이슈에대해서

Logic Tree를작성해보십시오.
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0 단계

X 제품의
수익성향상
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1 단계

X 제품의
수익성향상

한계이익향상

고정비감소
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2 단계

단위당
한계이익

×한계이익향상

X 제품의
수익성향상

고정비감소

Volume 

제조부문

+

비제조부문
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3 단계

X 제품의
수익성향상

한계이익향상

고정비감소

단위당
한계이익

×

판가

변동비

기존제품
Volume 

신제품

제조간접비

제조부문
감가상각비

+
판매관리비

비제조부문
지급이자
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4 단계

X 제품의
수익성향상

한계이익향상

고정비감소

단위당
한계이익

×

판가
원재료비

변동비

Volume 
기존제품

소모품비

연료비
신제품

노무비

외주가공비

제조간접비

제조부문
감가상각비

+
판매관리비

비제조부문
지급이자
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5 단계

원재료자급량증대

X 제품의
수익성향상

한계이익향상

고정비감소

단위당
한계이익

×

판가

변동비

Volume 
기존제품

신제품

제조부문

비제조부문

제조간접비

감가상각비

판매관리비

지급이자

원재료비

소모품비

연료비

노무비

외주가공비

가격인하

수율(정품생산율)

공해방지

작업용

+
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다음번지식에서는

경영전략수립컨설팅과정에서

실제작성했던 Logic Tree를기반으로
논리적사고연습을하도록하겠습니다.



End of Document
내용에대한피드백또는제안등은

ykkim@HiproConsulting.com으로해주십시오
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