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▣ 개념 및 분석 목적

•전략집단(strategic groups)이란

한 산업내에서 동일 또는 유사한 전략을

따르고 있는 회사들의 집단

•유용성 : 

이동장벽 분석, 

한계그룹 확인(성장성/수익성 등), 

전략적 이동방향 제시, 

트렌드 분석, 일정 사건에 대한

産業의 대응(reaction) 예측

•이동장벽(mobility barriers) :

현재의 전략집단에서 목표로 하는

타 전략집단으로 이동하는데 있어서의

장애요소

3-5. 전략집단 분석

1) 개 요

3. 산업구조 분석
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▣ 작성방법

□□전략변수 도출
•전략변수는 전략집단 내에서 핵심 이동장벽을 결정하는 요소 중에서 선정함
-전문화,다각화,브랜드,유통채널,규모의 경제,제품
차별화,품질,가격정책,교체비용,원가위치,원가우위,기술 리더쉽,
정부정책,서비스,필요자금 규모 등 산업 및 회사 그리고 상황에 따라 상이함
※전략변수 선택시 주의사항
①핵심 전략변수는 산업 내 전략집단간의 이동장벽을 명확하게 나타낼 수 있어야 함
②선택된 2개의 핵심 전략변수가 같은 방향으로 작용하지 않도록 상호 독립적이어야 함
③전략변수는 반드시 연속적이거나 변화가 없는 변수만을 선택하지 않아도 됨
④다양한 전략변수를 이용하여 전략집단도를 그려본 후 전략적 시사점이 가장 분명하게
도출될 수 있는 것을 선택함이 바람직

3-5. 전략집단 분석

1) 개 요

3. 산업구조 분석
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① 전략변수 도출

•전문화, 다각화, 규모의 경제, 유통채널, 브랜드,    
제품차별화, 품질, 가격정책, 서비스, 필요자금
규모, Cost Position, 원가우위, 교체비용, 
기술 리더쉽, 정부정책

③ 전략집단도전략집단도 작성작성

② 전략집단별 특성분석

집단 D

집단 C

•평균 매출액
•평균 수익성(영업이익,경상
이,EBITDA등)

•핵심 경쟁우위
•핵심 전략, 기타

집단 A

집단 B

주 요 특 성전략 집단

⑤ 전략집단의 미래 이동 예측/전략방향 도출

• 전략집단별 핵심 경쟁우위 및 전략방향

을분석하여 自社의 미래 전략방향을

결정함

3-5. 전략집단 분석

2) 작성 例

3. 산업구조 분석

•
•
•

자사 ? 집단C

•
•
•

자사 ? 집단D

이 동 장 벽전략적 방향

④ 이동장벽 분석

※원의 크기는 매출액의 크기를 나타냄
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▣ 산업구조분석 : M.E. Porter’s The Five Forces

•산업의 경쟁강도와수익성(intensity of industry competition & profitability) 및 산업의
구조적 매력도(industry's structural attractiveness)을 결정하는 5가지 경쟁요인을 분석하여

경쟁전략 수립의 기초자료로 활용하기 위함

•5가지 경쟁요인이 현재와 미래에 있어서 그 경쟁강도가 어떠한가를 분석하고, 自社의
전략방향을 도출함

•The five forces framework은산업의 수익성에 영향을 주는 산업 구조/환경/트랜드를
분석하기 위한 체크리스트를 제공함

3-6. The Five Forces 

1) 개 요

3. 산업구조 분석

Potential entrants

Substitutes

Customers / BuyersSuppliers/Sub-cons

Industry competitors

Rivalry among 
existing firms

threat of new entrants

threat of substitute products or services

Bargaining power of buyers
Bargaining power of 
suppliers/sub-cons

ⓔ Rivalry determinants

ⓐ Entry barriers

ⓑ Determinants of 
supplier power

ⓒ Determinants of substitution threat

ⓓ Determinants of buyer power



▣ 기본 개념 : 5 Forces 

□신규 진입자의 위협(Threat of new entrants)
•신규 진입자는 Market Share 및 실질적인 자원을 획득하려 하거나, 새로운 능력을 산업에 가져다 줌
•신규 진입자에 의하여 수익성은 가격 경쟁이나 원가 인플레이션 등으로 낮아질 수 있음

□기존 경쟁자간 경쟁강도(Intensity of rivalry among existing competitors)
•경쟁은 경쟁자들이 경쟁위치(competitive position) 개선에 대한 압력을 느끼거나, 그 기회를 찾고 있
을 때 일어남
•경쟁 양상은 가격경쟁, 광고/홍보 전쟁, 제품 출시 등등으로 나타남

□공급자의 협상력(Bargaining power of suppliers)
•공급자들은 가격을 인상하거나 품질을 저하시키려는 위협으로 협상력을 제고할 수 있음
•강력한 협상력을 갖고 있는 공급자들은 더 이상 원가를 상승시킬 수 없을 정도로 수익성을 잠식할
수도 있음

□구매자의 협상력(Bargaining power of buyers)
•구매자들은 가격 인하 및 품질 제고 압력을 통하여 또는 판매경쟁자간 수익성을 훼손토록 조정하면서
산업과 경쟁함

□대체재의 위협(Threat of substitute product or services)
•대체재는 기업이 용인할 수 있는
가격의 상한선을 설정케 함으로써
기존기업의 잠재적 수익을 제한함

※5Forces이외에 산업구조분석에 있어서 수익성에 영향을 주는 요인
-정부/정치적 요소
-글로벌 경제
-철수장벽 등

3-6. The Five Forces 

1) 개 요

3. 산업구조 분석



3-6. The Five Forces 

2) 분석요소

3. 산업구조 분석

산업경쟁자

기존기업간 경쟁

신규진입결정요인
규모의경제
제품차별성
브랜드
교체비용
소요자본

유통채널접근
원가우위
학습곡선
투입원재료

저원가제품디자인
정부정책

예상되는보복

공급자 협상력 결정요인
투입원재료 차별성
교체비용
대체 원재료의 출현
공급자 집중도
공급물량의 규모
총구매가 차지하는 상대적 비용
원가 또는 차별화에 관한 원재료의
영향도
전후방 통합 위협

대체재위협결정요인
대체재의상대적가격/성능효과
교체비용
대체재에대한구매자의성향
대체품의특성

구매자 협상력결정요인
협상레버리지
구매비중
구매규모
교체비용
구매자의정보력
후방통합능력
대체품의존재
가격민감도
총구매물량/가격
제품차별성
브랜드
품질/성능효과에관한영향정도
구매자이익
구매의사결정자의인센티브

기존기업간경쟁결정요인
산업성장
고정비
과잉생산능력/설비
제품차별성
브랜드
교체비용
집중과균형
정보의복잡성
경쟁자의다양성
이해관계자
철수장벽

신규진입자

대체재

공급자 구매자공급자 협상력 구매자 협상력

신규진입자 위
협

대체재 위협



3-6. The Five Forces 

3) 작성 양식 및 사례 -③

3. 산업구조 분석

상중•모기업에 대한 금융측면의 압력 가중 예상•예상되는 보복

상중•유통망 및 물류시스템에의 접근/이용 가능성·용이성•유통경로에의 접근

상중
•초기에는 높은 설비투자비로 원가구조 불리하나
일정규모 성장 이후에는 안정적 원가우위 지속 전망

•원가우위

중상

•산업진입에 대한 정부 인허가 요구
•현재의 시장규모 및 성장성 고려시 신규 인허가는어려울
것으로 전망

•정부정책

상중•초기 투자비용의 크기-클수록 장벽은 높음•소요자본

상중•진입자가 투자시설을 이전시 소요되는 비용의 크기•교체비용

상중경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

하하
•제품 차별성 존재 여부-경쟁자에 의한 모방이 용이하여 제품
차별화가 어려울수록 장벽은 낮음

•제품 차별성

중중•규모의 경제 존재여부-규모의 경제가 존재하는 경우 장벽은 큼•규모의 경제

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 

▶ 진입장벽 분석

신규진입결정요인

규모의경제/제품차별성/브랜드/교체비용/소요자본/유통채널접근/원가우위/학습곡선/투입원재료/저
원가제품디자인/ 정부정책/예상되는 보복



3-6. The Five Forces 

3) 작성 양식 및 사례 -③

3. 산업구조 분석

약중
•공급자의 공급제품 차별성 정도 및 당사 제품에서
차지하는 비중의 크기

•공급제품의 중요도

중약•공급자가 당사의 위치를 통합할 능력 및 가능성•공급자의 전방통합능력

약중•공급자 교체시 고려되어야 할 사항 및 그 비용•교체비용

약약•대체원료/부품의 존재여부 및 출현 가능성•대체원료(부품)의 존재

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

중약•차별화 정도는 크지 않으나, 기술 차별화 가능성 존재•원재료(부품)의 차별화

약약
•공급자의 공급능력 및 공급자의 공급량 집중도
-국내 및 세계 시장수요와 공급량의 관계
-공급자의 수 다수, 공급량이 시장수요 충당

•공급물량의 비중

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 

▶ 공급자의 교섭력 분석

공급자 협상력 결정요인

투입원재료 차별성/교체비용/대체 원재료의 출현/공급자 집중도/공급물량의 규모/총구매가
차지하는 상대적 비용/원가 또는 차별화에 관한 원재료의 영향도/전후방 통합 위협



3-6. The Five Forces 

3) 작성 양식 및 사례 -③

3. 산업구조 분석

중중
•구매자의 유형에 따른 가격민감도
•상품의 종류에 따른 구매자의 가격민감도

•구매자의 가격민감도

약약•구매자가 당사(동종업체)를 통합할 능력 및 가능성•구매자의 후방통합능력

중중•구매자가 제품에 대한 정보접근 및 정보보유 정도•구매자가 가진 정보

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

약약•구매자가 구매하는 제품의 차별성-가격, 품질, 기능..•제품 차별화

약약
•구매자가 당사 제품을 구매하는 비중
-구매자의 수, 각 구매자의 구매량 규모

•구매비중

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 

▶ 구매자의 교섭력 분석

구매자협상력 결정요인

협상레버리지/구매비중/구매규모/교체비용/구매자의 정보력/후방통합 능력/대체품의존재/
가격민감도/총구매물량/가격.제품차별성/브랜드/품질/성능효과에 관한영향정도/구매자 이익/
구매의사 결정자의 인센티브



3) 작성 양식 및 사례 -③

약약
•대체재와 기존 제품간의 가격 및 효능의 차이
※기존제품보다 대체재의 효능이 크면서 가격도 낮을
경우 위협은 큼(구매자의 선호도는 제외할 경우)

•대체재의 가격 및 효능

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

약약
•구매자가 대체재 선택시 소요되는 교체비용의 크기
-대체재의 존재여부 및 향후 출현 가능성 고려

※교체비용이 적을 수록 위협은 큼
•교체비용

중약

•예)항공산업의 경우?고객수요 전망
-국내선 : 고속전철의 출현
-국제선 : IT발달에 따른 화상회의 증가, 

중국·일본노선에 초고속 여객선 출현

•대체재에 대한 구매자
의성향

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 

▶ 대체재의 위협 분석

대체재위협 결정요인

대체재의 상대적가격·성능효과/교체비용/대체재에 대한구매자의 성향/대체품의 특성

3-6. The Five Forces 3. 산업구조 분석



3) 작성 양식 및 사례 -③

상상•당사가 타산업으로의 전환시 소요되는 비용의 크기•교체비용

상상
•현산업으로부터의 철수장벽의 크기
-경제적/사회적/정치적 등등의 장벽

•철수장벽

중중•과잉/유휴설비의 보유 필요성 및 그 크기•과잉설비(유휴설비)

상상
•경쟁자에 의한 제품/서비스 모방의 용이성 여부
※모방이 쉬울 경우 경쟁강도는 큼에 유의

•제품차별성

상상경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

상상•설비 및 기타 고정비의 크기/비중•고정비용

상중
•국내 및 해외 구분
-시장규모의 크기 및 시장성장율

•산업성장율

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 

▶ 기존기업간의 경쟁 분석

기존기업간 경쟁 결정요인

산업 성장/고정비/과잉생산능력/설비/제품 차별성/브랜드/교체비용/집중과 균형/
정보의 복잡성/경쟁자의 다양성/이해관계자/철수장벽

3-6. The Five Forces 3. 산업구조 분석



•대체재의 상대적 가격
대체재의 위협 •… … …

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

상상경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

•공급물품의 차별성

공급자 협상력
•공급물량
•… … … … … …

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

•구매물량

구매자 협상력

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

•… … … … … …
•가격 민감도

•… … … … … …
•브랜드 이미지
•산업 성장률

기존 경쟁자간

경쟁강도

상중경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

•… … … … … …
•독점적 제품 차별

규모의 경제가 작용하는 경우 진입장벽•규모의 경제

신규 진입자의
위협

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 
구구 분분

▣ 경쟁강도 종합

※ 현재 및 미래 위협 : 그 정도를 3등급(상중하) 또는 5등급(상/중상/중/중하/하)으로 표시하고, 

종합은 그 평균을 기록함

3) 작성 양식 및 사례 -③
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신규기업 진입 위협신규기업 진입 위협

기존경쟁자 경쟁 강도기존경쟁자 경쟁 강도

대체품 위협대체품 위협

공급자 교섭력공급자 교섭력 구매자 교섭력구매자 교섭력

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

신규기업 진입 위협신규기업 진입 위협

기존경쟁자 경쟁 강도기존경쟁자 경쟁 강도

대체품 위협대체품 위협

공급자 교섭력공급자 교섭력 구매자 교섭력구매자 교섭력

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

▶ 현재 산업구조 분석 ▶ 미래 산업구조 분석

약

중

약

약

상

중→상

약→약

약→약

약→약 상→상

•5경쟁요인의 변화를 중심으로 서술
•그 변화에 따른 당사의 전략방향 서술
•5경쟁요인의 변화를 중심으로 서술
•그 변화에 따른 당사의 전략방향 서술

경쟁강도 변화 이유 및 그 시사점

4) 종 합

3-6. The Five Forces 3. 산업구조 분석



4) 종 합

3-6. The Five Forces 3. 산업구조 분석

기존경쟁강도

•낮은시장성장율
•업체간공격적영업
•낮은제품차별성
•낮은인구증가율

구매자협상력
(유통판매상) 

•시장에서의브랜드력
•선택할수있는유통채
널의수

공급자협상력

•분유공급자조합이
직접우유생산자에
접근함

•분유는세계시장에
서일상품으로대량
으로판매되고있음

Low Limited 

Low 

진입 장벽

•저가제품 진입시 대량
생산 및 브랜드 포지션
이 부분적 장벽요인으로
작용할 것임

Increasing 

•생우유(fresh milk)가

제한된 시장에서지만
위협이 되고 있음

•UHT우유 위협 증대

대체재 위협

High 

▶ 현재 산업구조 분석 사례 : 분유판매회사



▣ 분석 목적

•산업에서의 성공을 결정짓는 KSF(key Success Factors)의 변화를 파악하여, 핵심역량
구축전략의 기초자료로 활용

▣ 작성 방법

•회사 전체 및 SBU별로 작성함
•산업구조 분석결과를 활용하여 과거부터 현재까지의 KSF 및 미래의 KSF를 도출함
•KSF의 변화를 유발한 환경변화 요인을 기술함

▣ 작성 例

현 재현현 재재 환경변화환경변화환경변화 미 래미미 래래

디자인디자인

마케팅력마케팅력 인적자원인적자원

디자인력디자인력 기획력기획력

광고/홍보광고/홍보

-디지털화
-지식경영
-속도경영
-핵심역량 중시

-디지털화
-지식경영
-속도경영
-핵심역량 중시

마케팅력
(On & Off)
마케팅력
(On & Off)

디자인력
(Digital)

디자인력
(Digital)

기획력
(Project Mgt.)
기획력
(Project Mgt.)

광고/홍보
(On & Off)
광고/홍보
(On & Off)

경영능력경영능력 국제화 능력국제화 능력

인적자원
(창의성·감성·sensitivity) 
인적자원

(창의성·감성·sensitivity) 
디자인

(산업의 디자인화)
디자인

(산업의 디자인화)

•KSF의 변화 서술
•KSF변화에 따른 당사의 핵심역량/능력 보유 및 전략방향 서술
•KSF의 변화 서술
•KSF변화에 따른 당사의 핵심역량/능력 보유 및 전략방향 서술

시시 사사 점점※ KSF에 대한 분석자료를
바탕으로 Keyword 요약 정리함

3-7. 핵심 성공요인

1) 개 요

3. 산업구조 분석



3. 산업구조 분석

숙 제

1. 우리회사가 속해있는 산업의 산업구조를 분석하고 제출하시기 바랍니다

제출하신숙제 중 우수작은 공개하여상호 교류토록 하겠습니다



▣ 분석 목적
•미래의 외부환경 변화에 따른 기회·위협 요인과, 기업의 내부능력에 있어서 강점·약점 요인

분석을 통하여 自社의 강점을 활용하거나, 약점을 보완하여 기회요인을 극대화 하고,   

위협요인을 극소화 하는 미래 전략 대안을 개발하기 위함

▣ 기본 개념 (SWOT, TOWS, WOTS-UP)

Numerous environmental
opportunities

major environmental
threats

Substantial internal
strengths

Critical internal
weaknesses Supports a diversification 

Strategy(다각화전략)

Supports an aggressive
Strategy(공격적전략)

Supports a turnaround-oriented
(국면전환전략)strategy

Supports a defensive
(방어적전략)strategy

위협 회피
강점 사용
위협 회피
강점 사용

위협 회피
약점 최소화
위협 회피
약점 최소화

약점 극복
기회 활용
약점 극복
기회 활용

기회 활용
강점 사용
기회 활용
강점 사용

SO 전략WO 전략

ST 전략WT 전략

4-1. 개 요 4. SWOT 분석

1) 개 요



▣ 분석시 유의사항

•분석목적과 단위를 명확히 할 것
-장·단기 전략차원

•외부환경분석과 내부능력분석을 피상적으로 하지 말것
-분석 + 전략적 통찰력(Analytical Thinking + Intuitive Thinking = Strategic Integrated Thinking)
-단순한 관계성 규명이 아니라, 전략적 사고과정을 중시

•전략대안들을 평가하고, 그 우선순위를 고려할 것
-SO, ST, WO, WT중 Focusing할 우선순위를 정할 것

•전략대안들간에 일관성을 유지할 것

4-1. 개 요 4. SWOT 분석

1) 개 요



강 점(Strengths)
차별화된 핵심역량
자금조달 및 운영
구성원의 스킬
구매자/공급자 관계(인식도)
인정된 마켓 리더
CEO 및 TMT의 전략경영능
력
규모의 경제
강력한 경쟁압력으로부터 회
피
독점적 기술
원가우위
경쟁우위
제품혁신 능력

약 점(Weaknesses)
전략 및 관리부재
경쟁 지위 약화
설비의 낙후
수익성 저하
관리능력 부족
핵심 스킬 및 역량의 부족
경쟁압력에 대한 위약성
R&D 능력 부족
협소한 제품군
마켓 이미지 취약
경쟁우위 약화
마케팅력 부족
자금조달력 부족

기 회(Opportunities)
新 시장/고객집단 등장
새로운 기술 등장
시장의 빠른 성장
산업의 세계화
소득수준 증대

정치/정책/법규/경제/
사회/문화/기술/환경/
IT/금융,환율/기타

위 협(Threats)
신규 경쟁자 진입
대체재의 판매량 증가
시장성장률의 둔화
불리한 정책/법규
경쟁압력 증가
경기침체
구매자/공급자의 협상력 증대
구매자의 니즈 변화
인구패턴의 불리한 변화
환율의 불리한 변화
외국의 무역규제
기타

내부능력 분석 외부환경 분석

※IT = Information Technology※TMT = Top Management Team
※내부능력?Tangible & Intangible 경영자원

4-2. 요인 도출

2) 기회·위협 및 강점·약점 요인 도출 例

4. SWOT 분석



◇ Strength

▶
▶
▶

◇ Strength

▶
▶
▶

◇ Weakness

▶
▶
▶

◇ Weakness

▶
▶
▶

◇ Opportunity 

▶
▶
▶
▶

◇ Opportunity 

▶
▶
▶
▶

◇ Threat 

▶
▶
▶
▶

◇ Threat 

▶
▶
▶
▶

내부환경

외부환경

내부환경

외부환경

◈ SO 전략

Aggressive Strategy

(공격적 전략)

◈ SO 전략

Aggressive Strategy

(공격적 전략)

◈ ST 전략

Diversification Strategy

(다각화 전략)

◈ ST 전략

Diversification Strategy

(다각화 전략)

◈ WO 전략

Turnaround-oriented

Strategy

(국면전환 전략)

◈ WO 전략

Turnaround-oriented

Strategy

(국면전환 전략)

◈ WT 전략

Defensive Strategy

(방어적 전략)

◈ WT 전략

Defensive Strategy

(방어적 전략)

•전략과제

•사업구조 전략

•세계화 전략

•핵심역량 강화

••전략과제전략과제

••사업구조사업구조 전략전략

••세계화세계화 전략전략

••핵심역량핵심역량 강화강화

전략과제 도출

4-3. 작성 방법 4. SWOT 분석

3) 작성 양식 및 사례 – 양식 例



◇ Strength
▶교육훈련 투자
▶R&D 투자
▶경영층의 혁신성

◇ Strength
▶교육훈련 투자
▶R&D 투자
▶경영층의 혁신성

◇ Weakness
▶우수/전문인력
▶마케팅력
▶재무구조

◇ Weakness
▶우수/전문인력
▶마케팅력
▶재무구조

◇ Opportunity 
▶IT 기반 신산업 등장
▶정부규제 완화
▶중화경제권의 급성장
▶요소시장의 확대
(글로벌화) 

◇ Opportunity 
▶IT 기반 신산업 등장
▶정부규제 완화
▶중화경제권의 급성장
▶요소시장의 확대
(글로벌화) 

◇ Threat 
▶무한경쟁시대 진입
▶환경규제 심화
▶소비자 니즈의 다양화
▶국제금융시장의 불안

◇ Threat 
▶무한경쟁시대 진입
▶환경규제 심화
▶소비자 니즈의 다양화
▶국제금융시장의 불안

내부환경

외부환경

내부환경

외부환경

◈ SO 전략
①핵심역량 강화
②글로벌 네트웍 구축
③중국거점 확보
④R&D기반
유망산업진출

◈ SO 전략
①핵심역량 강화
②글로벌 네트웍 구축
③중국거점 확보
④R&D기반
유망산업진출

◈ ST 전략
①지속적인 경영혁신
②자체기술개발능력 제고
③환경친화형 기업/
환경산업 진출
④국제 Project 
Financing능력 제고

◈ ST 전략
①지속적인 경영혁신
②자체기술개발능력 제고
③환경친화형 기업/
환경산업 진출
④국제 Project 
Financing능력 제고

◈ WO 전략
①우수/전문인력 확보.양성
②정보화/마케팅력 제고
③국제화/세계화 능력 개발
④21C 기업 CI전략 수립

◈ WO 전략
①우수/전문인력 확보.양성
②정보화/마케팅력 제고
③국제화/세계화 능력 개발
④21C 기업 CI전략 수립

◈ WT 전략
①전략적 제휴 모색 및
적대적 M&A 대응책 마련
②글로벌 정보네트웍 구축
③수익성·유동성 강화
④금융산업 기반구축

◈ WT 전략
①전략적 제휴 모색 및
적대적 M&A 대응책 마련
②글로벌 정보네트웍 구축
③수익성·유동성 강화
④금융산업 기반구축

•전략과제

•사업구조전략

•경쟁전략

•핵심역량

••전략과제전략과제

••사업구조전략사업구조전략

••경쟁전략경쟁전략

••핵심역량핵심역량

전략과제전략과제 도출도출

4-3. 작성 방법

3) 작성 양식 및 사례 – 사례

4. SWOT 분석



숙 제

1. SWOT 분석 결과를 제출하시기 바랍니다

제출하신숙제 중 우수작은 공개하여상호 교류토록 하겠습니다

4. SWOT 분석


