
제 12일차:사업구조 전략 Ⅲ

2. 사업구조전략

2-1. 개 요
2-2. SBU 전략
2-3. 사업구조 재구축
2-4. 기존사업 강화
2-5. 신규사업 진출
2-6. 철수전략

1. 사업영역 및 사업포트폴리오에 대하여학습합니다.
2. 기존사업의 강화를 위한 실무차원의 전략수립을 학습합니다.



▣ 작성 방법

•회사의 기존 및 신규사업에대한 과거-현재-미래의 모습을 그려보고, 전략수립의 기초자료로 활용
•최고 경영자를 비롯한 전임원 또는 팀장 이상의 의견을 종합하여 작성함
•Workshop 또는 설문조사를 통하여 결과를 도출하고 주관팀에서 이를 종합
•작성 범위 : 사업구조변화 Mapping, PPM(Product Portfolio Management) 

▣ 사업구조 변화 Mapping 例

21C 초일류 XX회사
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범례범례

1) 사업구조 변화 Mapping

2. 사업구조 전략2-3. 사업구조 재구축
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1) 사업구조 변화 Mapping : 작성양식

2. 사업구조 전략2-3. 사업구조 재구축

21C 초일류 XX회사
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사업 입지 목표사업 구 성 목 표

▣ 작성방법

•제품·시장 : 진출할 지리적 영역, 주력제품, 목표 시장/고객을 서술함
•매출액 및 구성비 : 양식의 폭이 좁아 각 하나만 표시하였으나, 작성 당해년도 및 목표년도 각각
작성

•해외시장진출 : 지역별 진출시기를 기록
•국내사업전개 : 마케팅(영업 및 유통/물류 등) 측면에서 향후 사업전개 전략을 가급적 계량적으
로 서술

•사업지위 : 현재와 목표년도를 구분하여 기록, 시장점유율(MS)로 서술해도 됨

2) 사업 영역

2. 사업구조 전략2-3. 사업구조 재구축

▣ 작성 양식 -① (단위: 백만원, %) 
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2) 사업 영역

2. 사업구조 전략2-3. 사업구조 재구축

▣ 작성 양식 -② ※사업별 시장규모-당사의 매출액-시장점유율을 중심으로 작성하는 방법임



▣ PPM 작성 例

•회사의 현재와 미래 목표년도 SBU별 변화를 도표화함
•BCG Matrix와 동일
•PPM : Product Portfolio Management

3) PPM (Product Portfolio Management) Product Portfolio Management) 

2. 사업구조 전략2-3. 사업구조 재구축
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3) PPM (Product Portfolio Management) : 작성양식

2. 사업구조 전략2-3. 사업구조 재구축
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•사업/제품/서비스별
핵심사항
-시장성, 수익성, 경쟁강도 등
-산업/시장/고객의 특성 및
니즈변화
-강화/유지/철수 또는 신규진입
사업/제품/서비스에 대한 서술
-마케팅/기술 측면의 강화 전략
-단계별 Cash Cow의 역할을 할
주력 사업/제품/서비스에 대한
서술 등

•

•사업/제품/서비스별
핵심사항
-시장성, 수익성, 경쟁강도 등
-산업/시장/고객의 특성 및
니즈변화
-강화/유지/철수 또는 신규진입
사업/제품/서비스에 대한 서술
-마케팅/기술 측면의 강화 전략
-단계별 Cash Cow의 역할을 할
주력 사업/제품/서비스에 대한
서술 등

•



▣ 작성 방법

•회사전체 및 SBU별로 작성 활용
•매출액 등 : 매출액과 함께 매출액 성장율을 (  %)안에 기록

동일 사업부내 제품/서비스가 다수 있을 경우 세분하여 작성
•목표달성을 위한 과제 : 목표달성을 위하여 추진하여야 할 핵심 과제들을 기록
•필요 경영자원 : 연구개발 및 설비 투자비, 인적자원, 마케팅 비용, 정보화 요구사항 등을 기록
•이에 기초하여 각 사업부/제품/서비스별로 Action Plan을 작성하여야 함

▣ 작성 例

2002년 실행 전략주 요 목 표

시장점유율

(%)

영업이익

(영업이익
율%)

매출액

(성장율%)

필요 경영자원목표달성을 위한 과제2006년2004년2002년

사이버사이버 경영컨설팅경영컨설팅 사업부사업부SBUSBU명명

2. 사업구조 전략2-4. 기존사업 강화

1) 개 요



Step-outs into
new competitive
arenas 

Expansion into
new 
geographies 

Acquisition &/or
consolidation within
current industry 

Innovation of 
products & services 

Innovation of value 
delivery system  

Attraction of
new customers 

Maximization of 
existing 
customers

Existing 
competitive
arena 

versus

Existing 
geography  

versus

Existing 
industry
structure

versus

Existing 
value delivery
system

versus

Existing 
products &
services

versus

versus

Current
business

Seven strategic degrees of freedom
promotion

Existing 
products 

New, improved products & 
Services that are better than 
competitors

Redesigning the business system by which 
A product or service is delivered 
(유통채널 및 결제시스템 혁신)  

2) 성공적 성장기업들의 7가지 전략 - //Staircases to Growth//, The McKinsey Quarterly, 1996 

2. 사업구조 전략2-4. 기존사업 강화



주 요 목 표
구 분

시장점유율
(%)

영업이익

(영업이익
율%)

매출액

(성장율%)

2006년2005년2004년2003년2002년

그래프 -매출액, 영업이익 또는 매출액, 시장점유율
- 최대 경쟁사 또는 산업평균과 함께 그래프에 표시

그래프 -매출액, 영업이익 또는 매출액, 시장점유율
- 최대 경쟁사 또는 산업평균과 함께 그래프에 표시

시 사 점시 사 점

2. 사업구조 전략2-4. 기존사업 강화

3) SBU 1

▣ 주요 목표 – 양식 例

2002 2003 2004 2005 2006
제품1 1,000 1,500 1,800 2,500 3,000
제품2 700 500 400 300 200
제품3 500 750 1,200 1,500 2,000
제품1 10.2% 13.0% 14.5% 15.0% 16.5%
제품2 8.5% 7.0% 5.5% 4.0% 3.0%
제품3 3.0% 5.0% 8.5% 11.0% 15.0%

2002 2003 2004 2005 2006
제품1 1,000 1,500 1,800 2,500 3,000
제품2 700 500 400 300 200
제품3 500 750 1,200 1,500 2,000

10.2% 13.0% 14.5% 15.0% 16.5%
8.5% 7.0% 5.5% 4.0% 3.0%
3.0% 5.0% 8.5% 11.0% 15.0%
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14.0%

16.0%

18.0%

제품1

제품2

제품3

※아래 엑셀도표는 매출액과 시장점유율을 나타냄

•自社의 SBU1에 대한 서술
-매출액/영업이익/
시장점유율
-수명주기상 위치

•산업내 경쟁강도 및
경쟁지위, 수익성

•시장의 성장율
•최대 경쟁자 및 산업평균
과의 관계 등을 서술

•위를 종합한 결과 自社에
주는 기회/위협요인 및
전략대안

•自社의 SBU1에 대한 서술
-매출액/영업이익/
시장점유율
-수명주기상 위치

•산업내 경쟁강도 및
경쟁지위, 수익성

•시장의 성장율
•최대 경쟁자 및 산업평균
과의 관계 등을 서술

•위를 종합한 결과 自社에
주는 기회/위협요인 및
전략대안



2005년 국내

시장점유율

1위(50%) 

목 표목 표 전 략전 략 세 부 내 용세 부 내 용 추 진 계 획추 진 계 획

∼2002∼2002 ∼2003 ∼2003 

-목표고객 및
시장/기술개발
전략/제품전략/
가격정책/유통
전략/프로모션
전략/마케팅조
직에 관한 전략
등을 …
-생산전략/서비
스 전략 등…

▣xxxxxxxxxxxxx

- R&D 효율화

-신제품 개발

-사내 Venturing  

- 관련 중소기업 인수

-해외자금 인수 및 기업공

개를 통한 자금 조달

-전문인력 스카웃트

-전략적 제휴

▣저부가제품 철수

-저성장·저부가 업종 매각

∼2004 ∼2004 ∼2005 ∼2005 ∼2006 ∼2006 

※위는 예시임.  

2. 사업구조 전략2-4. 기존사업 강화

3) SBU 1

▣ 주요 추진전략 – 양식 例



▣ 2002년도 주요 실천계획 – 양식 例

•••
학 습

성 장

시 각

•••
내 부

비즈니스

프로세스

시 각

•••
고 객

시 각

•••
재무적

시 각

필요 경영자원핵심 활동 및 프로그램전략적 목표구 분

시장점유율영업이익매출액

※월별 구체적인 Action Plan은 위를 바탕으로 사업부별, 팀별로 별도 작성하여야 함

2. 사업구조 전략2-4. 기존사업 강화

3) SBU 1



★ 직장인의 올바른자세★ 직장인의 올바른자세

★ Become the one the others copy!!

▣ Break Time 

? Professional Ability

? Loyalty On Organization

? Continuous Self-Development


