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2. 사업구조전략

2-1. 개 요
2-2. SBU 전략
2-3. 사업구조 재구축
2-4. 기존사업 강화
2-5. 신규사업 진출
2-6. 철수전략

1. 미래 신규유망사업 도출 및 선정방법그리고 실천프로그램작성 방법을
학습합니다.
2. 철수 및 진입전략에대하여 학습합니다.



▣ 분석목적

•신규사업 진출을 통한 고부가가치 사업군 형성을 위함

▣ 신규사업 도출절차

선정사업분석선정사업분석

신규 진출
가능분야 파악
신규 진출
가능분야 파악

신규사업도출신규사업도출
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전 략
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●신규사업 진출가능분야 파악
•메가트렌드 분석
•유망산업 분석
•유망산업 인식도
•산업예측 Matrix
•벤치마킹을 통한 사업기회 분석
•종 합

●사업전망 분석
•사업특성 및 진입능력
•사업매력도 분석
•사업전망 Matrix

● 선정사업 분석
•산업구조 분석
•성장추세 분석
•종 합

●신규사업 진출전략

●신규사업 진출가능분야 파악
•메가트렌드 분석
•유망산업 분석
•유망산업 인식도
•산업예측 Matrix
•벤치마킹을 통한 사업기회 분석
•종 합

●사업전망 분석
•사업특성 및 진입능력
•사업매력도 분석
•사업전망 Matrix

● 선정사업 분석
•산업구조 분석
•성장추세 분석
•종 합

●신규사업 진출전략

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출

1) 개 요



① 메가트렌드(Megatrends) 분석

□분석목적

•미래학 서적, 외부 전문가 집단의 의견을 종합하여 21세기 가장 중요한 트렌드를 도출
•첨단화/정보화/소비자 중심/인간 및 환경 중시?첨단기술 집약형 및 인간가치 추구형 유망산업

도출
•기업 경영환경에 영향을 주는 환경요소 분석?전략수립의 첫 단계인 환경분석의 거시환경분석

기초자료로 활용

•Workshop등을 통하여 분석하고 그 결과를 종합함

□분석 기본절차

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출

정 치

경 제

사회/문화

자원/환경

기 술

정 치

경 제

사회/문화

자원/환경

기 술

분 석분 석

미래학 서적

주요 추세 분석주요 추세 분석 메가 트렌드 활용메가 트렌드 활용

저널 스크랩

전문가 의견

내부 토론

미래학자 자문

메가 추세 도출



□분석 기본 틀 : 例

메가메가 트렌드트렌드 Implication Implication 주요주요 내용내용Key IssuesKey Issues

인간존재혁명

자원환경문제

정치질서재편

세 계 화

정보지식사회

과학기술혁명

•••
•문화산업 거대화, 기업문화중시•영화영상, 예술, 교육산업 팽창•문화산업팽창
•인간중심 경영, 고객중심 경영•생존에서 존재가치 중시•인간존재혁명

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출

① 메가트렌드(Megatrends) 분석 : Megatrends Key Issues 도출



메가메가 트렌드트렌드 Implication Implication 주요주요 내용내용Key IssuesKey Issues

과학기술
혁명

지식정보화
사회

IT-인터넷
혁명

•••
•••

•R&D를 통한 자체기술 개발
•선진사와의 전략적 제휴 확대

•富의 원천으로서의 과학기술
•지적재산권 보호강화

•기술패권주의

•기초과학기술 연구, R&D투자
제고

•정보통신, 생명공학, 신소재 분야•과학기술혁명

•••
•••
•••

•••
•••
•••

※메가트렌드 도출은 교재참조 ?회사 핵심인력들이 참여하여 메가트렌드 Factor를 도출하여야 함

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출

① 메가트렌드(Megatrends) 분석 : Megatrends Key Issues 도출



메가메가 트렌드트렌드 Implication Implication 주요주요 내용내용Key IssuesKey Issues

세 계 화

자원환경문제

정치질서재편

•••
•••
•••
•••

•••
•••
•••

•••
•••
•••

※메가트렌드 도출은 교재참조 ?회사 핵심인력들이 참여하여 메가트렌드 Factor를 도출하여야 함

2-5. 신규사업 진출

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략

① 메가트렌드(Megatrends) 분석 : Megatrends Key Issues 도출



메가메가 트렌드트렌드 유망사업유망사업 분야분야 自社의自社의 현황현황

과학기술혁명

IT-인터넷혁명

지식정보화사회

세 계 화

정치질서재편

자원환경문제

新
사업기회

••
••

••
••

••지식제공 : 경영컨설팅, 
사이버 교육… ..  

••Wireless : PDA, M-phone.  
•旣진출/ 진출예정 사업을 명시•바이오 :  

기업기업 영향영역영향영역

시 사 점

•자사의 진출가능분야
•경영전략 측면/경영자 경영이념
•핵심역량/경영자원 측면
•인사조직 측면

•자사의 진출가능분야
•경영전략 측면/경영자 경영이념
•핵심역량/경영자원 측면
•인사조직 측면

2-5. 신규사업 진출

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략

① 메가트렌드(Megatrends) 분석 : 유망사업 도출



② 유망사업 분석 – 작성 및 양식 例

정보통신정보통신 신소재신소재 유 통유 통 관광·레저관광·레저 문 화문 화 환 경환 경우 주우 주 바이오바이오해양개발해양개발

•이동통신
•인터넷
•고속통신망
•정보은행
•EDI/EPR
•VAN
•CATV
•멀티미디어
•위성통신
•인공지능

•이동통신
•인터넷
•고속통신망
•정보은행
•EDI/EPR
•VAN
•CATV
•멀티미디어
•위성통신
•인공지능

•우주
스테이션

•통신위성
•우주발전
•우주공장
•차세대로킷
•우주실헌실

•우주
스테이션

•통신위성
•우주발전
•우주공장
•차세대로킷
•우주실헌실

•광물자원개발
•해양에너지
•발전
•해양목장
•해중공장
•해중전망대
•해상호텔
•해상아파트
•초전도체
추진선

•광물자원개발
•해양에너지
•발전
•해양목장
•해중공장
•해중전망대
•해상호텔
•해상아파트
•초전도체
추진선

•형상기억
합금

•화인세라믹
•비정질합금
•센서소자
•초전도체
•생체적합성
재료

•고분자
분리막

•형상기억
합금

•화인세라믹
•비정질합금
•센서소자
•초전도체
•생체적합성
재료

•고분자
분리막

•바이오
리액터

•인공장기
•식물공장
•바이오
의약품

•바이오매스
•핵융합
•유전자교환
•

•바이오
리액터

•인공장기
•식물공장
•바이오
의약품

•바이오매스
•핵융합
•유전자교환
•

•D.S.창고형
소매점

•아웃렛몰
•대중양판점
•하이퍼마켓
•통신판매
•전자상거래
•택배
•테마백화점
•어린이
백화점

•D.S.창고형
소매점

•아웃렛몰
•대중양판점
•하이퍼마켓
•통신판매
•전자상거래
•택배
•테마백화점
•어린이
백화점

•테마공원
•Adventure
Simulator

•종합건강
스포츠클럽

•복합레저랜드
•테마관광
•종합오락
센터

•테마공원
•Adventure
Simulator

•종합건강
스포츠클럽

•복합레저랜드
•테마관광
•종합오락
센터

•영상산업
•체인형학원
•멀티미술관
•실버전문
병원

•재택의료
서비스

•종합출판

•영상산업
•체인형학원
•멀티미술관
•실버전문
병원

•재택의료
서비스

•종합출판

•폐기물처리
•수처리
•기름회수
시스템

•LNG냉열발전
•고속증식로
•폐기물소각
장치

•재생에너지
•환경관련
시스템

•폐기물처리
•수처리
•기름회수
시스템

•LNG냉열발전
•고속증식로
•폐기물소각
장치

•재생에너지
•환경관련
시스템

당사 진출가능 신규사업부문당사 진출가능 신규사업부문

•• •• •• •• •• •• •• •• ••

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출

•메가트렌드 분석에서 도출된 유망산업분야별로 신사업기회를 구체화함
•메가트렌드 분석시와 마찬가지로 Workshop 등을 통하여 결과 종합
•아래는 例示임



② 유망사업 분석 : 신규사업 진출 우선순위 결정

강
점

활
용

고

고

저

저
사 업 전 망

투
자
집
중
성

고

고

저

저
투자 시급성

①
②
③
④
⑤
⑥
⑦
⑧
⑨
⑩
⑪
⑫
⑬
⑭
⑮

①
②
③
④
⑤
⑥
⑦
⑧
⑨
⑩
⑪
⑫
⑬
⑭
⑮

후보 유망산업군후보후보 유망산업군유망산업군

시 사 점

•자사의 진출가능분야
•경영전략 측면
•핵심역량/경영자원 측면
•인사조직 측면

•자사의 진출가능분야
•경영전략 측면
•핵심역량/경영자원 측면
•인사조직 측면

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출

•미래 유망산업에 대한 임원 또는 팀장 이상 간부들의 인식을 투자시급성과 투자집중성,
사업전망과 강점 활용 측면에서 분석함

•도표상 투자시급성과 투자집중성이 높은 사업과, 사업전망과 강점활용 정도가 높은 사업이
투자 우선순위를 갖게 됨

•임원 또는 팀장 이상 간부 설문조사 결과 이외에 전문가 집단의 검증 필요



③ 산업예측 Matrix 

自社와의 관련성유망사업
산 업 구 조 변 화 예 측

방 향요인 분야

•

••정쟁심화
•집단이기주의
•가치관의 다양화
… … … … … … … …

사 회

•

•지식•금융경색
•금리
•… … … … … … …

국내 경제

•디자인

•인터넷•￦/$ 환율상승
•원유가 상승
•… … … … … … … .

국제 경제

•IT/이동통신

•바이오/생명공학•공공/기업/금융 부문의 구조조정
•벤처지원
•… … … … … … … .

정부정책

•환 경

•연구개발 투자 증대•신소재

산

업

구

조

변

화

•소재기술 진보
•기술의 복합화
•활발한 기술이전
•IT의 급속한 발달
•… … … … … … … .

기술혁신

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출

•사업에 영향을 미치는 환경변화에 의한 산업구조 변화를 예측하고 그에 따르는 사업기회를 도출함
•기술혁신/정부정책/국제환경/경제/사회요인 등이 산업구조변화에 미치는 영향을 분석하고 이와
관련된 산업구조변화 방향, 유망사업기회 포착 및 대응전략을 분석함

•방향/유망사업/自社와의 관련성 : 아래 기술은 例임



④ 벤치마킹을 통한 사업기회 분석

비 고선진기업1

•시장규모
•성장성
•경쟁원천

•시장규모
•성장성
•경쟁원천

•시장규모
•성장성
•경쟁원천

선진기업3

매 출 액

영업이익

사업 3

매 출 액

영업이익

사업 2

매 출 액

영업이익

사업 1

선진기업2항 목사업 명

사업 1 사업 1 

사업 2 사업 2 

사업 3 사업 3 

시
사
점

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략

•동종업계 우수 선진기업의 사업구조 벤치마킹을 통하여 신규사업을 포착
•동종업계 우수 선진기업 3∼5개를 선정하여 비교 분석함
•벤치마킹 대상기업은 국내외를 포함함

2-5. 신규사업 진출



⑤ 종 합

벤치마킹을 통한

사업기회 분석

산업예측 Matrix

유망산업 인식도

유망산업 분석

Megatrends 분석

시사점 및 전략대안신규사업 기회구 분

2) 신규사업 진출 가능분야 파악

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



▣ 사업특성 및 진입능력 분석 : ①②는 사업전망 Matrix 작성의 기초자료임

•사업을 지배하는 일반적인 성격을 분석함으로써 사업의 특성을 파악하여 사업성공을 위한 KSF를
도출하고 각 KSF에 대한 자사의 능력평가 기초자료로 이용함 (KSF : Key Success Factors) 

•사업특성은 2)신규사업 진출가능분야 파악 ⑤종합에서 도출된 사업을 기준으로 각 사업별로
작성함

•아래의 예시 외에도 사업특성을 나타낼 수 있는 내용을 포함시켜 작성함
•각신규사업별로 사업특성을 작성하고 사업별 KSF 및 自社의 능력을 강·중·약으로 표시함
•가능한 한 각 항목내용은 구체적(수치자료)으로 작성하여야 함

산업성공요인(질적 경쟁력 확보,유통업체에 대한 교섭력 유지,대
체품개발 등)

경쟁원천

미래 발전전망발전전망

경쟁강도(기존경쟁자,신규진입장벽,경쟁자 수,시장개방,경쟁 선도
업체등), 경쟁우위확보에 필요한 역량 등

경쟁구조

기술수준, 요구 기술수준, 기술개발 속도, 기술도입 가능성 등기 술

국내시장 및 세계시장 규모, 시장성장율, 시장의 유통구조 형태 및
비중, 수출비중, 수입품의 비중, 원가구조, 소비자의 기호변화 등

시 장

공급 성장율 및 규모(국내시장, 세계시장, 과거-현재-미래 자료
등), 공급시장 변화방향 등
공
급

수요 성장율 및 규모(국내시장, 세계시장, 과거-현재-미래 자료
등),수요시장 변화방향 등
수
요수 급

동 향

시시

사사

점점

•

상
중
하

(1) 자금조달능력
(2) 연구개발 능력
(3) 마케팅 능력

自社의 사업 KSF 충족능력사업의 KSF

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



① SBU 1 : 사업특성

•경쟁원천

•발전전망

•
경쟁구조

•
기 술

•
시 장

•
공급

•
수요

수급

동향

시

사

점

••

상
중
하

(1) 자금조달능력
(2) 연구개발 능력
(3) 마케팅 능력

自社의 사업 KSF 충족능력사업의 KSF

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



▣ 사업매력도 분석 : ①②는 사업전망 Matrix 작성의 기초자료임

•신규사업 후보군을 일정한 기준에 따라 평가하여, 自社에 매력도가 높은 사업을 선정하기 위함
•각평가항목에 대하여 5등급 평가기준을 설정하여 평가하고, 각 평가항목별 가중치를 부여하여
최종 평가함

•평가항목 설정 : 例
-시장규모 : 진출 신규사업 후보군의 시장규모가 신규사업의 개발목적에 비추어 충분한가?
-성 장 성 : 성장성은 어느 정도인가?
-진입강도 : 사업에 필요한 기술수준/기존 경영자원의 활용도/정부 규제 등은?
-경쟁강도 : 해당 신규사업내의 경쟁강도는 어느 정도인가?
-투자규모 : 사업전개를 위하여 예측되는 투자비 규모는 어느 정도인가?  

□사업매력도 작성기준 : 例
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※평가항목 및 평가기준은 例示임.  따라서 사업실정에 맞게 조정 필요함.

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



② SBU 1 : 사업매력도 분석

□사업매력도 작성 양식
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※평가항목 및 평가기준은 例示임.  따라서 사업실정에 맞게 조정 필요함.

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



② SBU 1 : 사업매력도 분석

□사업매력도표 종합

합계

합계

평 점

사업 3 가중치

가중치

평 점

사업 2

16.52.42.45.21.55.0합계

0.81.21.31.51.0가중치

32415평 점

사업 1

종합평가투자규모경쟁강도진입강도성장 성시장규모

※ 가중치는 최대 1.5  최소 0.5를 기준으로 하여 절대적 가중치로 함. TMT의 참여 필요

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



③ SBU 1 : 사업전망 Matrix

自
社
진
입
능
력

사업 매력도

고 중 저

고

중

저

사업 1
사업 2

사업 3 

사업 4

사업 5 

사업 6 

••

유망사업 선정 및 시사점유망사업유망사업 선정선정 및및 시사점시사점

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략

•①사업특성 및 진입능력 ②사업매력도 분석을 기초자료로 작성하며,   유망사업을 선정함
•사업전망 Matrix 분석을 통해 유망하다고 판단된 신규사업은 별도로 정리한 후 산업구조분석
및 성장추세분석을 통해 보다 구체적인 분석을 하고, 추가적으로 사업진입계획 및 매출계획도
작성하여야 함

2-5. 신규사업 진출



상중•모기업에 대한 금융측면의 압력 가중 예상•예상되는 보복

상중•유통망 및 물류시스템에의 접근/이용 가능성·용이성•유통경로에의 접근

상중
•초기에는 높은 설비투자비로 원가구조 불리하나
일정규모 성장 이후에는 안정적 원가우위 지속 전망

•원가우위

중상

•산업진입에 대한 정부 인허가 요구
•현재의 시장규모 및 성장성 고려시 신규 인허가는 어려울
것으로 전망

•정부정책

상중•초기 투자비용의 크기-클수록 장벽은 높음•소요자본

상중•진입자가 투자시설을 이전시 소요되는 비용의 크기•교체비용

상중경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

하하
•제품 차별성 존재 여부-경쟁자에 의한 모방이 용이하여
제품차별화가 어려울수록 장벽은 낮음

•제품 차별성

중중
•규모의 경제 존재여부-규모의 경제가 존재하는 경우
장벽은 큼

•규모의 경제

미래

위협

현재

위협
검 토 사 항

분석 요소

(결정 요인) 

④ SBU 1 : Five Forces 분석 -진입장벽 분석

신규 진입 결정요인

규모의 경제/제품 차별성/브랜드/교체비용/소요자본/유통채널 접근/원가우위/학습곡선/투입원재료
/저원가제품 디자인/정부정책/예상되는 보복

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



약중
•공급자의 공급제품 차별성 정도 및 당사 제품에서
차지하는 비중의 크기

•공급제품의 중요도

중약•공급자가 당사의 위치를 통합할 능력 및 가능성•공급자의 전방통합능력

약중•공급자 교체시 고려되어야 할 사항 및 그 비용•교체비용

약약•대체원료/부품의 존재여부 및 출현 가능성•대체원료(부품)의 존재

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

중약•차별화 정도는 크지 않으나, 기술 차별화 가능성 존재•원재료(부품)의 차별화

약약
•공급자의 공급능력 및 공급자의 공급량 집중도
-국내 및 세계 시장수요와 공급량의 관계
-공급자의 수 다수, 공급량이 시장수요 충당

•공급물량의 비중

미래

위협

현재

위협
검 토 사 항

분석 요소

(결정 요인) 

공급자 협상력 결정요인

투입원재료 차별성/교체비용/대체 원재료의 출현/공급자 집중도/공급물량의 규모/
총구매가 차지하는 상대적 비용/원가 또는 차별화에 관한 원재료의 영향도/전후방 통합 위협

④ SBU 1 : Five Forces 분석 -공급자의 교섭력 분석

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



중중
•구매자의 유형에 따른 가격민감도
•상품의 종류에 따른 구매자의 가격민감도

•구매자의 가격민감도

약약•구매자가 당사(동종업체)를 통합할 능력 및 가능성•구매자의 후방통합능력

중중•구매자가 제품에 대한 정보접근 및 정보보유 정도•구매자가 가진 정보

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

약약•구매자가 구매하는 제품의 차별성-가격, 품질, 기능..•제품 차별화

약약
•구매자가 당사 제품을 구매하는 비중
-구매자의 수, 각 구매자의 구매량 규모

•구매비중

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 

구매자 협상력 결정요인

협상 레버리지/구매비중/구매규모/교체비용/구매자의 정보력/후방통합 능력/대체품의 존재/
가격민감도/총구매물량/가격.제품차별성/브랜드/품질/성능효과에 관한 영향정도/구매자 이익/
구매의사 결정자의 인센티브

④ SBU 1 : Five Forces 분석 -구매자의 교섭력 분석

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



약약
•대체재와 기존 제품간의 가격 및 효능의 차이
※기존제품보다 대체재의 효능이 크면서 가격도 낮을
경우 위협은 큼(구매자의 선호도는 제외할 경우)

•대체재의 가격 및 효능

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

약약
•구매자가 대체재 선택시 소요되는 교체비용의 크기
-대체재의 존재여부 및 향후 출현 가능성 고려

※교체비용이 적을 수록 위협은 큼
•교체비용

중약

•예)항공산업의 경우?고객수요 전망
-국내선 : 고속전철의 출현
-국제선 : IT발달에 따른 화상회의 증가, 

중국·일본노선에 초고속 여객선 출현

•대체재에 대한
구매자의 성향

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 

대체재위협 결정요인

대체재의 상대적 가격·성능효과/교체비용/대체재에 대한 구매자의 성향/대체품의 특성

④ SBU 1 : Five Forces 분석 -대체재의 위협 분석

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



상상•당사가 타산업으로의 전환시 소요되는 비용의 크기•교체비용

상상
•현산업으로부터의 철수장벽의 크기
-경제적/사회적/정치적 등등의 장벽

•철수장벽

중중•과잉/유휴설비의 보유 필요성 및 그 크기•과잉설비(유휴설비)

상상
•경쟁자에 의한 제품/서비스 모방의 용이성 여부
※모방이 쉬울 경우 경쟁강도는 큼에 유의

•제품차별성

상상경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

상상•설비 및 기타 고정비의 크기/비중•고정비용

상중
•국내 및 해외 구분
-시장규모의 크기 및 시장성장율

•산업성장율

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 

기존기업간 경쟁 결정요인

산업 성장/고정비/과잉생산능력/설비/제품 차별성/브랜드/교체비용/집중과 균형/정보의 복잡성/
경쟁자의 다양성/이해관계자/철수장벽

④ SBU 1 : Five Forces 분석 -기존기업간의 경쟁 분석

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



•대체재의 상대적 가격
대체재의 위협 •… … …

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

상상경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

•공급물품의 차별성

공급자 협상력
•공급물량
•… … … … … …

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

•구매물량

구매자 협상력

약약경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

•… … … … … …
•가격 민감도

•… … … … … …
•브랜드 이미지
•산업 성장률

기존 경쟁자간

경쟁강도

상중경쟁강도에 대한 종합 정리경쟁강도 종합

•… … … … … …
•독점적 제품 차별

규모의 경제가 작용하는 경우 진입장벽•규모의 경제

신규 진입자의
위협

미래미래

위협위협

현재현재

위협위협
검검 토토 사사 항항

분석분석 요소요소

((결정결정 요인요인) ) 
구구 분분

※ 현재 및 미래 위협 : 그 정도를 3등급(상중하) 또는 5등급(상/중상/중/중하/하)으로 표시하고, 
종합은 그 평균을 기록함

④ SBU 1 : Five Forces 분석 – 종 합

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



신규기업 진입 위협신규기업 진입 위협

기존경쟁자 경쟁 강도기존경쟁자 경쟁 강도

대체품 위협대체품 위협

공급자 교섭력공급자 교섭력 구매자 교섭력구매자 교섭력

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

신규기업 진입 위협신규기업 진입 위협

기존경쟁자 경쟁 강도기존경쟁자 경쟁 강도

대체품 위협대체품 위협

공급자 교섭력공급자 교섭력 구매자 교섭력구매자 교섭력

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

… …… …
… …… …

▶ 현재 산업구조 분석 ▶ 미래 산업구조 분석

약

중

약

약

상

중→상

약→약

약→약

약→약 상→상

•5경쟁요인의 변화를 중심으로 서술
•그 변화에 따른 당사의 전략방향 서술
•5경쟁요인의 변화를 중심으로 서술
•그 변화에 따른 당사의 전략방향 서술

경쟁강도 변화 이유 및 그 시사점

④ SBU 1 : Five Forces 분석 – 종 합

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



⑤ SBU 1 : 선정사업 종합 분석

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략

•사업전망 Matrix 분석을 통하여 선정된 유망사업군에 대한 사업진출 전략수립을 위하여
Five Forces Analysis 및 Growth Trends Analysis를 실시함 (분석 : 생략)

•사업매력도/사업특성/진입능력은 앞에서 이미 행한 분석자료를 바탕으로 작성하고, 사업진출
•전략방향은 종합적인 측면에서 기본방향을 제시함.  구체적인 Action Plan은 별도로 작성함.

2-5. 신규사업 진출



⑥ 선정사업 종합 분석 – 양식 例

사업 3

사업 2

•사업진출 기본정략
•사업진출시기
•사업진출 규모 등을
기록

•사업 KSF 충족능력
•기존 경영자원 능력
•자금조달 능력
•마케팅 능력 등을
요약

•시장규모?국내, 해외
•성장성?향후 3∼5년

•진입강도
•경쟁강도
•투자 규모 등을 요약

•수급 동향
•시장특성
•소요기술 및 기술진화
방향

•사업 KSF 등을 요약

사업 1

사업진출 전략 방향自社 진입능력사업 매력도사업 특성사업명

3) 사업전망 분석

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



① 사업명 : ○○○ 사업

▣ 단계별 진출전략

기반 조성기(200x년 이전)기반 조성기(200x년 이전) 진출↔성장기(200x∼2000x)진출↔성장기(200x∼2000x) 성 숙 기(200x∼200x)성 숙 기(200x∼200x)

•• •• ••

투자비(누계)

경상이익

영업이익

시장점유율

매출액

진입년도
주 요 지 표

2006년
필요 경영자원진입시기 및 방법핵심성공요인

▣ 주요 목표

4) 신규사업 진출전략 – 양식 例

•사업별로 작성
•진입일정 및 방법
-자체 기술을 통한 신제품 개발/기술도입/합작/M&A 등의 방법 및 시기
-기술/자금/인력/생산설비/ 원자재확보 계획 및 시기

•최고경영자의 진입의지가 가장 중요함

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



① 사업명 : ○○○ 사업

▣ 핵심역량 구축방안

기반 조성기(200x년 이전)기반 조성기(200x년 이전) 진출↔성장기(200x∼2000x)진출↔성장기(200x∼2000x) 성 숙 기(200x∼200x)성 숙 기(200x∼200x)

•• •• ••

•• •• ••

•• •• ••

•• •• ••

•• •• ••

기술 력
(R&D)
기 술 력
(R&D)

정 보 력정보 력

마케팅력
(구매조달)
마케팅력
(구매조달)

재 무 력재무 력

인사조직인사조직

※ 핵심역량 항목은 사업 아이템에 따라 자체적으로 조정 가능함

4) 신규사업 진출전략

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



- 21세기형

첨단사업군

형성

-매출목표

.2001

.2002 

.2003 

.2004

.2005 

목 표목 표 전 략전 략 세 부 내 용세 부 내 용 추 진 계 획추 진 계 획

∼2002∼2002 ∼2003∼2003

- 고부가가치
사업집중 육성

▣xxxxxxxx

- 신규투자팀 운영

- R&D 효율화

- 신제품 개발

- 사내 Venturing  

- 관련 중소기업 인수

- 해외자금 인수 및 기업공

개를 통한 자금 조달

- 전문인력 스카웃트

- 전략적 제휴

▣저부가제품 철수

- 저성장·저부가 업종 매각

∼2004 ∼2004 ∼2005∼2005 ∼2006 ∼2006 

① 사업명 : ○○○ 사업

▣ 추진 계획

4) 신규사업 진출전략

2. 사업구조 전략2-5. 신규사업 진출



▣ 개 념

Entry barriers are economic, strategic, and emotional factors that keep 
companies from entering a business even though they might earn high or 
adequate returns on investments

Entry barriers are economic, strategic, and emotional factors that keep 
companies from entering a business even though they might earn high or 
adequate returns on investments

Exit barriers are economic, strategic, and emotional factors that keep companies
competing in a business even though they might earn low or even negative 
returns on investments

Exit barriers are economic, strategic, and emotional factors that keep companies
competing in a business even though they might earn low or even negative 
returns on investments

진입장벽
Entry barriers
진입장벽
Entry barriers

철수장벽
Exit barriers
철수장벽
Exit barriers

2. 사업구조 전략2-6. (진입)/철수 장벽 평가

1) 개 요

•Identify exit barriers 
-산업의 수익성과 매력도를 이해하기 위해

•Identify exit barrier 
-철수 장벽을 낮추는 조치를 취할 시기를
결정하기 위해

철 수 장 벽

•Identify current entry barriers
–산업의 잠재적 수익성을 이해하기 위해
–신규 진입자를 끌어들이지 않고도 어떻게
고가격이 형성될 수 있는 가를 이해하기 위해

•Develop actions to change situation 
–기존기업의 입장에서 신규진입장벽을 높이기
위해

–신규 진입자로서 진입장벽을 낮추기 위해

진 입 장 벽

▣ 장벽 분석의 목적



•독점적제품기술(노하우, 디자인), 원자재/원재료대한접근, 지리적위치,
정부지원, 학습또는경험곡선효과
(경험축적또는학습의결과로단위비용이낮아짐)

•고객유지비용
•新장비/설비비용
•새로운자원품질보증을위한비용및시간
•판매자지원(기술관련제품의경우판매를위한기술교육) 및
제품재디자인관련기술적지원비용

① 구조적 진입장벽의 7가지 유형

2-6. (진입)/철수 장벽 평가

2) 진입 장벽

구조적장벽
(Structural barriers)

유 형

•기존기업과신규진입기업(the incumbent and the new entrant) 사이의
조직구조적 차이의결과로존재함

장 벽 존 재 의 원 인

행태적장벽
(Behavioral barriers)

•신규기업의이해와 반대되는행동을 취하는기존기업의 경쟁행위의
결과로존재함.  기존기업의 반대행위는 예측된것임

▣ 진입장벽의 2가지 유형

⑦ Government policy

⑥ Cost disadvantages
independent of scale

④ Access to
distribution channels

① Economies of scale

③ Capital requirements

⑤ Switching costs

② Product differentiation

2. 사업구조 전략



HistoryHistory 신규 진입자에 대한 기존 기업들의 보복 경험신규 진입자에 대한 기존 기업들의 보복 경험

Incumbents have 
Significant sunk costs*
Incumbents have 
Significant sunk costs* 초과/잉여 생산능력, 유휴설비, 유통채널 또는 고객과 관련된 기 지출된 비용

초과/잉여 생산능력, 유휴설비, 유통채널 또는 고객과 관련된 기 지출된 비용

Threats of aggressive
response from incumbent
Threats of aggressive
response from incumbent 높은 수준의 비유동성 자산 보유

높은 수준의 비유동성 자산 보유

Slow industry growthSlow industry growth 느린 산업성장 속도느린 산업성장 속도

※sunk costs(매몰비용) : non-recoverable costs 

2. 사업구조 전략2-6. (진입)/철수 장벽 평가

2) 진입 장벽

② 행태적 진입장벽의 4가지 유형



특수한 자산
Specialized assets
특수한 자산
Specialized assets

Assets highly specialized to the particular business or location have 
low liquidation  values or high costs of transfer or conversion
Assets highly specialized to the particular business or location have 
low liquidation  values or high costs of transfer or conversion

철수 고정비
Fixed cost of exit
철수 고정비
Fixed cost of exit

These include labor agreements, resettlement costs, maintaining capabilities for 
spare parts, and so on.
These include labor agreements, resettlement costs, maintaining capabilities for 
spare parts, and so on.

他사업과의 전략적 관련성
Strategic interrelationships
他사업과의 전략적 관련성
Strategic interrelationships

Interrelationships between the exiting business unit and other business units in 
the company in terms of image, marketing ability, access to financial markets, 
shared facilities, and so on. 

Interrelationships between the exiting business unit and other business units in 
the company in terms of image, marketing ability, access to financial markets, 
shared facilities, and so on. 

심리적 장벽
Emotional barriers

심리적 장벽
Emotional barriers

Management’s unwillingness to make economically justified exit decisions 
caused by identification with the particular business, loyalty to employees, fear 
for one’s own career, pride, and other reasons.

Management’s unwillingness to make economically justified exit decisions 
caused by identification with the particular business, loyalty to employees, fear 
for one’s own career, pride, and other reasons.

정부 및 사회적 제한정부 및 사회적 제한 These restrictions involve government denial or discouragement of exit out of 
Concern for job loss and regional economic effects.

These restrictions involve government denial or discouragement of exit out of 
Concern for job loss and regional economic effects.

3812221사업 3

11223322사업 2

21032212사업 1

철 수

순위
총 점

회사에

미치는

영향

정부 및

사회적

제약

회사내

타부문

관련성

처분시

인력활용

가능성

처분시

획득자본

규모

□철수 우선순위 분석 : 작성 例

※3등급 평가 : 3이 철수 우선순위가 가장 높음

••

시 사 점

□철수장벽 요인

3) 철수장벽 분석

2. 사업구조 전략2-6. (진입)/철수 장벽 평가



3) 진입/철수 장벽 관점에서의 산업 포지셔닝 : 例

2. 사업구조 전략2-6. (진입)/철수 장벽 평가

•Local 식품
•유제품
•제약

•다국적식품
•자동차제조
•항공기

•채소
•금융서비스
•PC조립

•광산

저 고

고

철수장벽

진

입

장

벽

저

Low, risky 
returns 

High, stable
returns 

High, risky 
returns 

Low, stable
returns 

The most attractive segment


